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Politechnika Białostocka 

Kierunek 

studiów 
logistyka 

Poziom i forma 
studiów 

drugiego stopnia  
stacjonarne 

Specjalność / 

ścieżka 

dyplomowania 

Przedmiot wspólny Profil kształcenia praktyczny 

Nazwa 

przedmiotu 
Zarządzanie przedsiębiorstwem 

spedycyjno-transportowym 

Kod przedmiotu LSU01823 

Rodzaj 
przedmiotu 

obieralny 

Formy zajęć 

i liczba godzin 

W Ć L P Ps T S Semestr 1 

15 30      Punkty ECTS 4 

Przedmioty 

wprowadzające 
- 

Cele przedmiotu 

Student zdobywa pogłębioną wiedzę nt. funkcjonowania firm spedycyjno-transportowych. Poznaje 
nowoczesne metody doskonalenia procesów organizacji oraz rozwoju kompetencji przywódczych. 
Nabywa umiejętności pracy w zespołach projektowych. Rozwija kompetencje w zakresie 
wykorzystania technik twórczego myślenia w przedsiębiorstwie spedycyjno-transportowym. 

Treści 

programowe 

Wykład: Branża transportowa i jej specyfika. Firma spedycyjno-transportowa jako system. 
Przemiany w środowisku przedsiębiorstwa spedycyjno-transportowego, ich wpływ na zmiany w 
organizacji. Procesy transportowe. Rodzaje czynności transportowych. Podstawowe czynności 
przewozowe (załadunek, przewóz, wyładunek). Przewozowe czynności pomocnicze (wspierające). 
Czynności doskonalące proces transportowy. Zlecenie spedycyjne i transportowe. Rodzaje 
klasyfikacji transportu. Transport intermodalny. Technologie przewozowe, charakterystyka 
systemów przewozowych. Analiza firmy spedycyjno-transportowej, opcje rozwoju. Przywództwo i 
kształtowanie zachowań w firmie spedycyjno-transportowej. 
Ćwiczenia: Potrzeby spedycyjno-transportowe. Infrastruktura transportu. Zmiany w branży 
transportowej. Analiza strategiczna, opracowanie opcji rozwoju i konkurencji na potrzeby firmy 
transportowej. Rozwój kompetencji przywódczych. Tworzenie zespołów zadaniowych i rozwijanie 
umiejętności współpracy w grupie. Rozwiązywanie konfliktów w przedsiębiorstwie spedycyjno-
transportowym. 

Metody 

dydaktyczne 
Wykład informacyjny. Ćwiczenia przedmiotowe w zespołach roboczych (rozwiązywanie studiów 
przypadku, dyskusja, giełda pomysłów, stoliki eksperckie). 

Forma zaliczenia Wykład: zaliczenie pisemne. Ćwiczenia: kolokwium, ocena przygotowanych w zespołach rozwiązań 
praktycznych problemów (analizy studiów przypadku). 

Symbol efektu 

uczenia się 
Zakładane efekty uczenia się 

Odniesienie do 
kierunkowych 

efektów uczenia 
się 

EU1 Student wyjaśnia specyfikę zarządzania strategicznego w firmie 
spedycyjno-transportowej. Omawia wpływ otoczenia. 

L_W01, L_W02 

EU2 Student przeprowadza analizy strategiczne na potrzeby przedsiębiorstwa 
spedycyjno-transportowego. Przygotowuje plan strategiczny. 

L_U01, L_U03 

EU3 Student pracuje w zespole. Wykorzystuje techniki twórczego myślenia do 
rozwiązywania problemów biznesowych 

L_U04, L_K02 

EU4 Student opisuje zasady tworzenia i oceny zespołów projektowych. 
Wykazuje się kreatywnością. 

L_W02, L_K03 

EU5 Wyjaśnia rozszerzoną wiedzę z zakresu zarządzania zasobami ludzkimi 
w firmie transportowej. Identyfikuje i rozwiązuje problemy z tego zakresu 

L_W02, L_W03, L_U02 

EU6 Charakteryzuje istotę konfliktu w firmie spedycyjno-transportowej. 
Analizuje rodzaje konfliktów i prowadzi proces negocjacyjny. 

L_W02, L_W03, L_U02 
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Symbol efektu 

uczenia się 
Sposoby weryfikacji efektów uczenia się 

Forma zajęć, na 
której zachodzi 

weryfikacja 

EU1 wykład - zaliczenie pisemne, ćwiczenia - kolokwium W, Ć 

EU2 ćwiczenia - kolokwium, ocena analizy studiów przypadku Ć 

EU3 wykład - zaliczenie pisemne, ćwiczenia - kolokwium, ocena pracy na 
zajęciach 

W, Ć 

EU4 wykład - zaliczenie pisemne, ćwiczenia- kolokwium, ocena pracy na 
zajęciach 

W, Ć 

EU5 wykład - zaliczenie pisemne, ćwiczenia- kolokwium, ocena pracy na 
zajęciach 

W, Ć 

EU6 ćwiczenia- kolokwium, ocena pracy na zajęciach Ć 

Bilans nakładu pracy studenta (w godzinach) Liczba godz. 

Wyliczenie 

Udział w wykładach 15 

Udział w ćwiczeniach 30 

Przygotowanie do ćwiczeń 15 

Udział w konsultacjach związanych z ćwiczeniami 3 

Udział w konsultacjach związanych z wykładem 2 

Przygotowanie do kolokwium z ćwiczeń 15 

Przygotowanie do zaliczenia wykładu 20 

RAZEM: 100 

Wskaźniki ilościowe GODZINY ECTS 

Nakład pracy studenta związany z zajęciami wymagającymi bezpośredniego 
udziału nauczyciela 

50 2 

Nakład pracy studenta związany z zajęciami o charakterze praktycznym 63 2,5 

Literatura 

podstawowa 

1. Gierszewska G., Romanowska M., Analiza strategiczna przedsiębiorstwa, PWE, Warszawa 
2017. 

2. Pierścionek Z., Strategie konkurencji i rozwoju przedsiębiorstwa, PWN, Warszawa 2006. 
3. Budzyński W., Transport w przedsiębiorstwie. Logistyka, spedycja, reklamacje. Poltext, 

Warszawa 2017. 
4. Szymonik A., Ekonomika transportu dla potrzeb logistyka(i). Teoria i praktyka, Difin, Warszawa 

2013. 
5. Romanowska M., Planowanie strategiczne w przedsiębiorstwie, PWE, Warszawa 2009. 

Literatura 

uzupełniająca 

1. Strużycki M., [red.]: Zarządzanie przedsiębiorstwem, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2002. 
2. Wachowiak P., Konflikty w organizacji [w]: Romanowska M., [red.]: Podstawy organizacji i 

zarządzania, Difin, Warszawa 2002. 
3. Janiuk I., Strategiczne dostosowanie polskich małych i średnich przedsiębiorstw do konkurencji 

europejskiej, Difin, Warszawa 2004. 
4. Potocki A., Winkler R., Żbikowska A., Komunikowanie w organizacjach gospodarczych, Difin, 

Warszawa 2011. 
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